PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD Y MEDIO AMBIENTE
FICHA TÉCNICA PROPUESTAS ESTUDIO-DIAGNÓSTICO

ANEXO 1 “COMPETITIVIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN MÉXICO: AGUA Y BOSQUES”
PROPUESTA DE LOS DOCTORES LEOPOLDO GALICIA Y LETICIA GÓMEZ, INVESTIGADORES DEL  INSTITUTO DE GEOGRAFÍA, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO
Datos generales: 
	1. Título del proyecto
	Análisis, priorización de alternativas y plan estratégico para mejorar la competitividad del manejo de agua, la conservación de la biodiversidad y el manejo sustentable de los bosques templados en México.

	2. Objetivo general del proyecto
	Generar un estudio que sirva de referencia para mejorar la competitividad de México, a través de la mejora en el manejo del agua, la conservación de la biodiversidad y el manejo sustentable de los recursos forestales.

	3. Ubicación del proyecto 
	México

	4. Tema del proyecto
	Evaluar y proponer los indicadores prioritarios para mejorar el manejo de los recursos agua y bosques, para elevar la competitividad de México.



	5. Nombre de los investigadores
	Dr. Leopoldo Galicia y Dra. Leticia Gómez, Investigadores de Instituto de Geografía, Universidad Nacional Autónoma de México.

	6. Duración del proyecto en meses
	 Cuatro meses 


Metodología y resultados esperados del estudio-diagnóstico:
La propuesta consiste en cuatro ejes fundamentales: 1) Análisis y diagnóstico del estado actual de la competitividad del manejo del agua y el manejo forestal; y su desempeño a nivel nacional e internacional. 2) Implementación de un modelo multicriterio de toma de decisiones para priorizar y ponderar los indicadores del manejo de agua y recursos forestales. 3) Análisis costo-beneficio de la implementación de los mejore indicadores del manejo sustentable del agua y recursos forestales que permitirán mejorar la competitividad del país. 4) Análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de los indicadores para establecer un plan estratégico.
Análisis y Diagnóstico

El propósito es elaborar un diagnóstico estratégico del estado actual del manejo del agua y recursos forestales en México, y su relación con las experiencias internacionales. En el cual se hará un análisis de los cambios en los indicadores de competitividad. La recopilación de datos se centrará en México, Chile, Suiza, Suecia, España, Francia, Finlandia y Canadá; así como con países de menor desarrollo forestal como Guatemala, Perú, Venezuela, etc. Los datos obtenidos se ordenarán e integrarán en una base electrónica de datos. Todo lo anterior nos permitirá identificar las características del contexto de los indicadores, las interacciones con los actores económicos, la identificación de los problemas críticos del manejo de agua y el sector bosques. 
Modelo Multicriterio.

El análisis de prioridades en el manejo de bosques y manejo de agua se realizará con un modelo multicriterio de toma de decisiones ANP. Para implementar el modelo se trabajará con tomadores de decisiones del sector público y privado, y académicos. El modelo integra información social, económica, y biofísica que permiten proponer prioridades y tomar decisiones para la planeación y el manejo sustentable de los recursos. En un modelo multicriterio, un sistema socio-ambiental se desagrega en sus componentes esenciales mediante: 1) Identificación de las cuestiones específicas con respecto a los cursos de acción planteados por los agentes sociales; 2) Determinación de criterios con las que se evalúan los cursos de acción, con respecto a la meta, los objetivos y los atributos de los sistemas socio-ambientales y; 3) Aplicación de algoritmos o secuencia de operaciones para, ponderan los criterios de decisión en cuanto su relevancia y, ordenar las cuestiones alternativas por categorías de prioridad. Así, su mayor ventaja es que posibilitan la comparación sistemática y rigurosa de los posibles cursos de acción que permitan satisfacer las cuestiones planteadas. 

Análisis costo Beneficio

El análisis costo-beneficio proporciona una medida de la rentabilidad de mejorar los indicadores de manejo de agua y bosques en términos de competitividad, mediante la comparación de los costos previstos con los beneficios esperados bajo la realización del mismo. La idea es elaborar listas de los requerimientos para implementar los indicadores y los posibles beneficios que traerá el nuevo sistema. Posteriormente determinar los costos relacionados con cada indicador. Sumar los costos totales de su implementación y los posibles beneficios. Finalmente, las cifras de los costos y beneficios se analizarán a través de un cociente donde los beneficios son el numerador y los costos el denominador. 

Análisis FODA

El análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) permitirá la evaluación y procesamiento mental sobre el manejo de agua y bosques, para establecer un plan de capacidades estratégicas que permitan mejorar la calificación de competitividad a nivel nacional e internacional.
	Resultados
	Indicadores

	R1. 
	Diagnóstico y priorización de los principales indicadores del manejo del agua y los recursos forestales, a través de la implementación de un modelo multicriterio de toma de decisiones.


	Situación y tendencias considerando las evaluaciones de: 

· PNUMA

· WWI

· WRI

· OCDE

· WEF

· IMD

· IMC

· SEMARNAT 

	R2. 
	Diagnóstico del desempeño de la competitividad actual de México en materia de manejo de agua y recursos forestales en el plano nacional e internacional. 


	· Iniciativas más importantes a nivel internacional y regional. 

· Conjunción de indicadores por objetivos.

· Indicadores prioritarios



	R3
	Análisis del uso de los recursos forestales sustentable y no sustentable y su relación con la conservación de la diversidad biológica.
	· Presencia de áreas naturales protegidas y otros modelos de conservación.

· Cambio de coberturas forestales a otro uso de suelo

· Riqueza, abundancia y diversidad de especies.

	R4.
	Ruta crítica para mejorar los indicadores de competitividad del manejo de agua y recursos forestales, de tal manera que mejore el posicionamiento de la competitividad de México a nivel internacional.


	· Modelo multicriterio con la Red Analítica Reticular incluyendo cada uno de los grupos de indicadores obtenidos en el resultado 2 (R2)

	R5. 
	Análisis costo-beneficio de la implementación de la mejora de indicadores del manejo de agua y recursos forestales que eleven la competitividad nacional e internacional. 


	· Obtener una medida de la rentabilidad nacional del manejo del agua y bosques en el país.

· Obtener los beneficios económicos del manejo de bosques y agua.

· Obtener los costos de la falta de manejo apropiado de los bosques.

· Identificar los beneficios económicos obtenidos mediante las políticas públicas de aprovechamiento sustentable. 

· Estimación de costos asociados a la aplicación de los nuevos indicadores propuestos en el proyecto mediante el cálculo de cocientes.

	R6.
	Diagnóstico de los indicadores de manejo de agua y recursos forestales de los países más altamente competitivos en el plano internacional. 


	· Obtener los indicadores ambientales que contribuyen más en la competitividad de aquellos países como, Chile, Finlandia y Canadá.

· Identificar las políticas públicas y programas privados aplicados en dichos países que contribuyeron a aumentar su competitividad internacional.

· Estimar la viabilidad de la aplicación en México de aquellos indicadores exitosos en otros países mediante un análisis FODA.

	R7.
	Plan de capacidades estratégicas para mejorar la calificación de la competitividad del manejo de agua y recursos forestales en México a nivel nacional e internacional. 


	· Diseño de una estrategia de escala nacional de mejoras en las políticas públicas, formas de manejo y áreas de oportunidad económica y social que permitan implementar nuevos indicadores para mejorar la competitividad.


Experiencia de la organización ejecutora (investigadores): 

La viabilidad de este proyecto se basa en  el equipo de trabajo que suscribe la propuesta. Ha formado parte de la segunda etapa del proyecto generación de capacidades para la adaptación al cambio climático, emprendido hace cuatro años por Guatemala, el Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamá, Cuba y México, apoyados por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, por sus siglas en inglés). Este proyecto se realizó a través de análisis de vulnerabilidad actual y futura del sector forestal, análisis FODA del sector forestal, y participación de actores clave utilizando herramientas participativas. El trabajo estuvo dirigido a la implementación de estrategias de adaptación del sector forestal al cambio climático. Algunos de los resultados relevantes fueron la implementación de tres medidas de adaptación al cambio climático del sector forestal.
Asimismo, ha participado en el desarrollo de proyectos que han permitido la identificación de áreas de atención prioritaria a través del uso de SIG y modelación multicriterio para la toma de decisiones: 1) Identificación de áreas de atención prioritaria para el manejo integrado de las Cuencas de México y el Alto Lerma, (PUMA-UNAM), 2) Evaluación del manejo del agua como elemento integrador en la Cuenca Lerma; y 3) Chapala-Santiago (Proyecto SEMARNAT).
La experiencia de este equipo de trabajo radica en que conoce la teoría del manejo de ecosistemas con un enfoque de cuencas en torno a agua y bosques, que permite implementar una estrategia de investigación. Además, el equipo posee un cúmulo de habilidades de análisis, como la utilización de modelos multicriterio, análisis estadísticos, y la implementación y realización de talleres participativos. Finalmente, el componente de síntesis y análisis ha redundado en la capacidad de la escritura de artículos científicos y de divulgación, así como de informes técnicos.
