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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A. C. (FMCN) es una
organizacion sin fines de lucro cuya misién es FINANCIAR Y FORTALECER ESFUERZOS PARA LA
CONSERVACION Y USO SUSTENTABLE DE LA BIODIVERSIDAD DE MEXICO .

El FMCN ejecuta sus esfuerzos a través de siete programas. Uno de ellos es el de Energia
y Biodiversidad: Olla Solar, cuyo objetivo es reducir la degradaciéon ambiental asociada al
consumo de lefia como combustible promoviendo el uso de tecnologias alternas y
complementarias.

En México, aproximadamente 28 millones de personas utilizan la lefia para cubrir parte
de sus necesidades energéticas. De este total, 9 millones dependen exclusivamente de
ella para cocinar y calentar sus hogares. Las implicaciones son serias. La quema de lefia
causa enfermedades respiratorias y oculares, y contribuye a la deforestacién, a la
degradacion de tierras y habitat, y a la emision de gases de efecto invernadero que
contribuyen al cambio climatico. Se estima que anualmente se extraen 20 millones de
toneladas de madera de bosques y selvas para destinarlos a la produccién de energia.

En alianza con el sector privado nacional a través de Integrated Logistics Solutions S.A.
de C.V. (ILS), el sector filantropico internacional a través de Solar Household Energy Inc.
(SHE Inc.), y movilizado fondos del Banco Mundial y de las Fundaciones Alcoa, Dorothy
Ann y MacArthur, el FMCN disefi6 una olla solar disponible a escala comercial y de
produccién 100% mexicana. Se trata de una tecnologia de alta eficiencia, portatil y de
precio accesible. Esta conformada por cuatro componentes: un recipiente y una tapa de
vidrio refractario, un cazo de peltre porcelanizado con capacidad de 4 litros y un
reflector plegable de aluminio o de cartén aluminizado.

La mision del programa Energia y Biodiversidad es REDUCIR LA DEFORESTACION Y CONTRIBUIR
AL BIENESTAR SOCIAL A TRAVES DEL USO DE ENERGIAS RENOVABLES Yy su objetivo principal es
mejorar las condiciones ambientales, de salud y econ6micas de comunidades rurales a
través de la implementacion de tecnologias apropiadas.

El propésito de este reporte es documentar la primera fase del proyecto que abarca
desde su inicio, enero de 2004 hasta diciembre de 2006. Incluye cuatro secciones:

a) Analisis cuantitativo (numero de ollas colocadas en campo).

b) Andlisis cualitativo (frecuencia de uso de las ollas colocadas en campo).

c¢) Analisis financiero (relacién inversion-costo del programa durante la primera fase).

d) Anexos técnicos y estadisticos.




2. INTRODUCCION
2.1 ANTECEDENTES

El Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A. C. (FMCN) es una
organizacion sin fines de lucro cuya misién es “financiar y fortalecer esfuerzos para la
conservacion y uso sustentable de la biodiversidad de México™.

Ha evolucionado a la par de la comunidad conservacionista mexicana e internacional y
lleva a cabo acciones de conservacion de la biodiversidad de México bajo un esquema de
trabajo holistico e integral, alineado con las prioridades nacionales.

De acuerdo al Plan Estratégico 2007-2012, el FMCN concentrara sus esfuerzos en las
siguientes perspectivas:

1.- Recursos Naturales
2.- Recursos Financieros
3.- Recursos Operativos
4 .- Recursos Humanos

Cada una de ellas esta constituida por diversos componentes que atienden a las
necesidades de conservacion del pais, y a los intereses de actores y donantes que son
competencia del FMCN.

El programa Energia y Biodiversidad surge de la perspectiva de recursos naturales y tiene
como objetivo promover el uso de tecnologias limpias y complementarias que ayuden a
reducir, significativamente, la deforestacion de madera para uso combustible.

De 2002 a 2004 el FMCN, SHE Inc. y el Florida Solar Energy Center sumaron esfuerzos para
disefar la mejor olla solar en su tipo. La colaboracion logré el involucramiento de dos de
las mas importantes empresas mexicanas; Vitro Crisa S.A. de C.V., proveedor del vidrio
refractario y CINSA S.A. de C.V., proveedor del peltre porcelanizado.

Actualmente, el FMCN esta asociado con ILS para temas de manufactura y logistica, y con
SHE Inc. para temas de difusion internacional y capacitacién. Ademas, ha disefiado un
innovador arreglo institucional que le permite distribuir la tecnologia en siete estados de
la republica a través de la alianza con organizaciones de la sociedad civil:

1.- Proteccion de la Fauna A.C., en Coahuila

2.- Pronatura Noreste A.C., en Nuevo Ledn

3.- Alterativas y Procesos de Participacion Social A.C., en Puebla

4.- Grupo Ecoldgico Sierra Gorda A.C., en Querétaro

5.- Sociedad de Historia Natural Niparaja A.C., en Baja California Sur

6.- Instituto de Ecologia y Medio Ambiente del estado de Zacatecas, en Zacatecas
7.- Grupo Interdisciplinario de Energia Rural Apropiada A.C., en Michoacéan

El trabajo conjunto incluye la transferencia de recursos financieros de parte del FMCN
para que las ONG socias monitoreen el uso de la tecnologia. La informacion que aportan
se utilizara para certificar a la olla solar como una herramienta de mitigacion de
emisiones contaminantes. Esta certificacion permitird que el FMCN incursione en el
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mercado voluntario de venta de bonos de carbono y asi genere, en el mediano plazo, la
sustentabilidad financiera del programa.

El Programa Energia y Biodiversidad albergara al Fondo de Carbono Social (FCS) del
FMCN. Este innovador mecanismo de procuracion de fondos tiene como objetivo
identificar, planear y gestionar proyectos potenciales de mitigacion de gases de efecto
invernadero provenientes de actividades que impulsen la conservacion de la biodiversidad
y el desarrollo integral de las comunidades rurales.

2.2 OBJETIVOS

Objetivo general del reporte

Hacer una documentacion historica del programa Energia y Biodiversidad: Olla Solar
desde el 1 de enero de 2004 hasta el 31 de diciembre de 2006, y que corresponde al
periodo durante el cual se distribuy6 el primer lote de 4398 ollas.

Objetivos especificos

1. Analizar la informacién cuantitativa para determinar el nimero de ollas colocadas en
campo.

2. Analizar la informacion cualitativa para determinar con qué frecuencia se utilizan las
ollas colocadas en campo.

3. Analizar la informacion financiera para definir el porcentaje del costo total que cada

usuario pago por la olla que utiliza.

Recopilar la informacién bibliografica histérica del proyecto.

Hacer una revisién y un analisis histérico financiero-administrativo para reflejar el

costo total del Programa durante los primeros tres afios de operacion.

ok

2.3 METODOLOGIA

El FMCN disefidé y publicé los términos de referencia de los requerimientos que la
consultoria debia comprender para el proceso de documentacion histérica. La eleccion
del consultor se realiz6 con base en la calificacion obtenida del curriculum vitae y de la
experiencia en temas de sistematizacién técnico-financiera de proyectos de
conservacion. El periodo de trabajo abarco de octubre de 2007 a febrero de 2008.

El FMCN disefid la metodologia para recopilar la informacion que aportarian las ONG,
individuos y diversas instancias involucradas en el Programa. El consultor recibié dicha
informacién y la consolidé en una base de datos que sirvié para elaborar el anélisis
cuantitativo, cualitativo y financiero, y para la elaboracion de los mapas
georeferenciados.

El FMCN también disefié y publico los términos de referencia de los requerimientos que la
consultoria debia comprender para la elaboracién de los mapas georeferenciados. La
eleccion del consultor se realizé con base en la calificacion obtenida del curriculum vitae
y de la experiencia en temas de sistematizacion técnico-financiera de proyectos de
conservacion. El periodo de trabajo abarc6 de octubre de 2007 a febrero de 2008.
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El analisis de la informacion cuantitativa, cualitativa y financiera se realiz6 en tres

etapas:

La primera etapa consistié en la recopilacion y revision bibliografica generada
desde el inicio del Programa. El consultor organiz6 los archivos por temas y generé
el indice de anexos que se presenta al inicio de este documento.

La segunda etapa consistié en el analisis e integracion de la informacién que se
gener6 a partir de los cuestionarios elaborados especificamente para este
ejercicio y repartidos a los usuarios. Dichos cuestionarios registran cémo y cuantas
veces se utiliza la olla, asi como el precio que pagaron por ella. El proceso que se
llevo a cabo durante esta etapa fue el siguiente:

1. Disefio del cuestionario en colaboracion con la coordinadora técnica y
los coordinadores regionales (equipo de trabajo del FMCN) para obtener
la siguiente informacién:

a) Informacién general de la persona que llena el formato.

b) Informacién cuantitativa para conocer el nimero de ollas que ha
recibido; cuantas ha vendido, donado, dado como muestra o
intercambiado por acciones de conservacion.

¢) Informacidn cualitativa para saber si ha dado seguimiento al uso
de las ollas.

d) Informacion financiera para conocer el precio que los usuarios
pagaron por la olla.

2. Distribucion de los formatos y seguimiento de los coordinadores
regionales para el correcto llenado.

Los coordinadores regionales enviaron el cuestionario tanto a las ONG a través de
guienes distribuyeron las ollas solares, como a los usuarios individuales con
guienes establecieron contacto comercial. Asi mismo, elaboraron el formato
consolidado, que se le entregd al consultor, a partir del que se generd la
informacién final.

Con todas las organizaciones e individuos se mantuvo comunicacion telefénica y
electronica antes, a lo largo y después del periodo de llenado, lo que permitio
resolver dudas y hacer las modificaciones necesarias para mejorar la metodologia
para la documentacién de la siguiente fase del Programa.

lll. Recopilacion y elaboracion de la base de datos.

Los coordinadores regionales recibieron la informacién que las organizaciones y/o
individuos generaron y la capturaron en el formato elaborado para consolidar la base
de datos. El consultor trabaj6 con dicho formato y elaboré un archivo Gnico a partir
del cual se hicieron los tres anlisis.
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3. ANALISIS FINANCIERO - ADMINISTRATIVO

Se realizé a partir de la revision de los reportes financieros a los diferentes donantes y de
la informacion bancaria actualizada a diciembre de 2007.
De agosto de 2003 a diciembre de 2006 el Programa fue financiado por la Fundacién
Alcoa, por Dorothy Ann Foundation, por Mac Arthur Foundation, por Solar Household

Energy Inc. y por el FMCN.

Durante este periodo el proyecto recibié donativos por un total de $5,536,754 pesos

equivalente a $505,987 ddlares.

DONANTE IMPORTE EN DOLARES | IMPORTE EN MN FECHA
Dorothy Ann Foundation 30,000 322,344 13-ago-03
FMCN 59,426 632,500 18-feb-04
Solar Household Energy, Inc. 50,000 567,615 18-jun-04
Solar Household Energy, Inc. 8,063 87,201 20-dic-04
FMCN 62,679 702,000 10-dic-04
Alcoa Foundation 90,000 1,006,200 19-ene-05
Solar Household Energy, Inc. 4,540 49,100 24-may-05
Solar Household Energy, Inc. 8,063 87,201 24-may-05
Solar Household Energy, Inc. 10,000 108,150 24-may-05
MacArthur Foundation 9,259 100,000 31-ago-05
MacArthur Foundation 18,519 200,000 15-sep-05
MacArthur Foundation 12,222 132,000 30-sep-05
Alcoa Foundation 65,000 701,773 11-oct-05
FMCN 47,127 500,000 12-ene-06
FMCN 12,060 129,818 1-nov-06
Solar Household Energy, Inc. 8,175 93,350 9-jun-06
Solar Household Energy, Inc. 5,518 60,167 1-sep-06
Solar Household Energy, Inc. 5,336 57,335 3-nov-06
Total $ 505,987 $ 5,536,754

El porcentaje por donante se expresa de la siguiente forma:

DONANTE PORCENTAJE | IMPORTE EN DOLARES | IMPORTE EN MN
FMCN 35% 181,292 1,964,318
Alcoa Foundation 31% 155,000 1,707,973
Solar Household Energy, Inc. 20% 99,695 1,110,120
MacArthur Foundation 8% 40,000 432,000
Dorothy Ann Foundation 6% 30,000 322,344

Total 100% $505,987 $5,536,754
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3.1 DESGLOSE DE EROGACIONES GENERALES DEL FMCN

De 2004 a 2006 el FMCN incurri6é en gastos que ascienden a un total de 628,400 ddlares y

gue se desglosan en la tabla a continuacion.

CATEGORIA IMPORTE EN DOLARES | IMPORTE EN MN
Moldes y Manufactura 4,026,702 4,429,402
Honorarios 123,017 1,353,196
Distribucién en campo 75,207 827,278
Materiales de difusion 26,784 294,625
Gastos administrativos 718 7,900

Total $628,400 $6,912,401

3.2 PAGO DE OLLAS SOLARES POR USUARIOS

Como parte del enfoque financiero también se analiz6 la informacion relativa al pago que

los usuarios hicieron por cada olla solar.

Para efectos de este analisis se tomaron en cuenta solamente 4398 ollas del lote total de
5000. La razén es que se excluyeron las ollas donadas, las entregadas en muestra y las

defectuosas (# ollas base).

La siguiente tabla muestra la informacion obtenida a partir de dicho universo.

CONCEPTO UNIDADES
# ollas base 4398
# de ollas no pagadas por los usuarios 984
# de ollas cobradas al 100% 3210
# de ollas cobradas entre el 60% y el 100% 70
# de ollas cobradas en menos del 60% 134
Informacion financiera
O # de dllas no pagadas por
usuarias
B # de dllas cobradas al 100%
O # de dllas cobradas entre el
60%Yy 100%
| 73% 0O # de dllas cobradas nenos
del 60%
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4. ANALISIS CUANTITATIVO

El andlisis cuantitativo identifica la informacion relativa al nimero de ollas
manufacturadas y entregadas segun los siguientes criterios:

Ollas vendidas de las bodegas de ONG. Se refiere a las ollas que el FMCN entregé a
cada ONG y qué ésta vendio a los usuarios. Los recursos obtenidos por las ONGs se
utilizaron para cubrir los costos derivados de las acciones de entrenamiento y
distribucion.

Ollas vendidas. Se refiere al nimero de ollas que ILS vendi6é directamente a
diferentes compradores.

Ollas vendidas para intercambio. Se refiere a las ollas entregadas a los usuarios a
cambio de su participacion en acciones de conservacion. El caso mas
representativo es el del Instituto de Ecologia y Medio Ambiente del estado de
Zacatecas (IEMAEZ) en donde las mujeres se organizan en grupos de trabajo para
realizar faenas de limpieza comunitaria. EI IEMAEZ subsidia el 70% del costo de la
olla, mientras que el usuario paga el 30% de dicho costo con dinero y el resto con
horas de limpieza comunitaria.

Ollas donadas o de muestra. Se refiere al nimero de ollas que el FMCN entreg6 a
diversas instancias (ONG, donantes potenciales, instancias académicas, entre
otros) para motivar la promocion.

Ollas defectuosas. Se refiere a las ollas de las que alguno -0 varios- de sus
componentes present6 algun defecto.

Para realizar este analisis se tom6 en cuenta el lote total de 5000 ollas manufacturadas.
El 68% de la muestra representa las ollas vendidas y el 14% representa las ollas
entregadas a cambio de acciones de conservacion.

CONCEPTO UNIDADES
# de ollas manufacturadas 5000
# de ollas vendidas en bodega en ONG 293
# de ollas vendidas 3414
# de ollas vendidas para intercambio 691
# de ollas donadas o de muestra 300
# de ollas defectuosas 302
Informacion cuantitativa
@ # de ollas vendidas en
bodega en ONGs
new B6% D6% | # de ollas vendidas

0 14%

0O # de ollas vendidas para
intercarbio

O # de ollas donadas o de
W 68% muestra

Bl # de ollas defectuosas
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5. ANALISIS CUALITATIVO

El objetivo del analisis cualitativo es identificar la frecuencia de uso de las ollas
colocadas en campo. Para ello, el cuestionario incluy6 preguntas referentes al nimero de
horas que una usuaria utiliza la olla, al tipo de alimentos que cocina, a la aceptacion del
sabor de la comida, entre otras. Para el caso de las ollas que no se utilizan, el
cuestionario incluyd preguntas relativas a las razones para no utilizarla y a los usos
alternativos que le dan, si es que alguno.

Los criterios que se utilizaron para el analisis cualitativo incluyeron:
= Personas que usan la olla con frecuencia, es decir, aquellas personas que cocinan
cuatro o cinco veces por semana, minimo un platillo.
= Personas que usan la olla eventualmente, que se refiere a las personas que
cocinan solamente un platillo menos de tres veces por semana.
= Numero de ollas sin monitoreo, que esta constituido por la distribucion
internacional de SHE Inc., y de ILS.

Igual que en el caso de pago de ollas por usuarios, en éste el universo es de 4398 ollas
solares. Las razones de exclusion son las mismas.

CONCEPTO UNIDADES

# Ollas base 4398
# personas que usan la olla con frecuencia 688
# personas que usan la olla eventualmente 738
# personas que no usan la olla 892
# ollas sin monitoreo 2080

Informacion cualitativa

O # personas que usan la dlla
O 16% con frecuencia

m| # personas que usan la dlla
eventualmente

O # personas que no usan la
olla

O 20% O # ollas sin nonitoreo

0 47% m 17%

La grafica muestra que el 47% de las ollas solares no tuvo acciones de monitoreo que
permitieran obtener informacién concluyente sobre su uso. Esto se debe a que dicho
porcentaje incluye acciones de promocion de SHE Inc., como el envio de 1054 ollas
solares a Mali, Africa; 300 ollas a El Salvador y 100 ollas a Guatemala.
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Asi mismo, incluye las ventas que ILS hizo en el sector recreativo norteamericano y que

ascienden a 626 ollas solares.

Para enriquecer el analisis cualitativo, se hizo otro ejercicio tomando como universo el
total de 2318 ollas que se conforma, solamente, por las ollas distribuidas en México y que
excluye las ollas distribuidas por SHE Inc., e ILS. Asi, tenemos los resultados que muestra

la tabla a continuacion.

# OLLAS BASE 2318
# personas que usan la olla con frecuencia 30%
# personas que usan la olla eventualmente 32%
# personas que no usan la olla 38%

Informacion cualitativa

30%

32%

O # personas que usan la olla
con frecuencia

B # personas que usan la olla
eventualmente

O # personas que no usan la
olla

La tabla muestra que el 38% de las personas no utiliza la olla. La razén principal para ello
es que durante la primera fase del proyecto, la capacitacion y distribucién no se llevé a
cabo dentro de una estructura sistemdtica que permitiera llevar a cabo un monitoreo
efectivo. Ademads, es dificil establecer un segundo contacto en el caso de ventas

individuales.
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7. CONCLUSIONES

El Programa Energia y Biodiversidad ha alcanzado logros significativos en varias
vertientes.

En materia de conservacion, gracias a la distribucién de 4398 ollas solares, el FMCN ha
impactado positivamente las condiciones de los bosques mexicanos reduciendo la
deforestacién para el uso de lefla como combustible. En materia de salud y economia
familiar, la tecnologia ha beneficiado significativamente la salud de los usuarios al
reducir el humo dentro de los hogares rurales y al lograr que se destinen menos recursos
economicos a la compra de gas o lefia.

El FMCN disefi6 un innovador arreglo institucional para distribuir la tecnologia en
comunidades rurales que consiste en la donacién de ollas solares a las siete
organizaciones socias mas apoyo financiero institucional para que distribuyan la
tecnologia y monitoreen su uso. De esta forma, el FMCN no incurre en errores fiscales y
permite que las organizaciones socias no estén obligadas a recuperar el costo de la olla
solar. Los usuarios tienen acceso a la olla a través de intercambios por acciones de
conservacion, de limpieza comunitaria, de recoleccion de basura, entre otros. Este
esquema ha fortalecido significativamente la relacién de la organizacion socia con la
comunidad, asi como los lazos sociales al interior de las comunidades.

Las organizaciones han reconocido a la olla solar como un tema transversal que les
permite abordar temas de educacién ambiental, cambio climatico, nutricién, salud,
habitos alimenticios y organizacion social. La vinculacion interinstitucional que ha
generado este esquema de trabajo también esté reflejada en un portal de aprendizaje en
(www.ollasolar.com.mx) que contiene informacion sobre tecnologias complementarias,
bases de datos de imagenes, entre otros y que sirve como un espacio para intercambio de
experiencias.

El FMCN ha vuelto a innovar al establecer una alianza con el sector empresarial para
ofrecer la tecnologia a escala comercial. Integrated Logistics Solutions S.A. de C.V. (ILS)
esta a cargo del proceso de manufactura y logistica de distribucion de la olla solar.

Los materiales de capacitacion fueron disefiados por el FMCN y se revisan y modifican
periddicamente con base en la retroalimentacion recibida por los usuarios. Los materiales
incluyen una carpeta con dibujos laminados para promotores locales y regionales, un
manual de instrucciones, un recetario, un calendario de uso y fotografias que muestran la
experiencia de diferentes usuarias. Ademas, se han publicado articulos de difusién en
diversos periddicos de circulacion nacional, revistas verdes y programas de radio.

En términos de entrenamiento y capacitacion, el FMCN ha desarrollado una importante
experiencia en el acercamiento a las comunidades, la presentacion de la tecnologia y el
entrenamiento en su uso incorporando la perspectiva de equidad de género, de
educacién ambiental y de conservacion de recursos naturales. Asi mismo, las acciones de
seguimiento se han sistematizado convirtiendo las visitas a campo en oportunidades para
consolidar el Programa.
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En términos de investigacion cientifica, a través de la alianza con el Grupo
Interdisciplinario de Energia Rural Apropiada A.C. se ha iniciado un estudio comparativo
para estimar la reduccion real en el uso de lefia cuando se utilizan tecnologias
alternativas como la Estufa Patsari o la Olla Solar.

El FMCN ha disefiado el Fondo de Carbono Social (FCS) que sera componente fundamental
del Programa Energia y Biodiversidad, y que consiste en un mecanismo de identificacion,
planeacién y gestion de proyectos potenciales de mitigacion de emisiones contaminantes.
Parte del trabajo necesario para consolidar el FCS es certificar a la olla solar como
mecanismo mitigador. El insumo para ello es el trabajo de monitoreo que hacen las
organizaciones socias. La certificacion permitira que la tecnologia pueda adquirir
recursos financieros a partir de la venta de bonos de carbono en el mercado voluntario.
Dentro de ese nicho se espera adquirir la sustentabilidad financiera del Programa en
2010.

Toda la experiencia que el FMCN ha generado en conjunto con las organizaciones socias y
los usuarios mexicanos es replicable a nivel internacional. De 2004 a 2006 se
distribuyeron, a través de SHE Inc., 1054 ollas en Mali, Africa y 400 en Centroamérica.

Finalmente, nos satisface mencionar que el Programa Energia y Biodiversidad recibié el
reconocimiento de Banco Mundial, a través del Development Marketplace 2004.
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